
�����ن ا����و�� وا�������ا

د ���ر ا����ر. أ
أ	��ذ �����

�	���ر ا�����د وا���و�ل ا���ر�� ا�	���

$#و 	��ق �� ��"س أ���ء ��دوق ا�ز��ة �� ����ن

IMF)��ر ����د �� ا�����' ا�	���' �دى ��دوق ا��%د ا�دو�� 

)  ��رف إ	���(�د�ر ا��د��ق ا��ر$� 	��%�ً �� ��ت ا���و�ل ا��ر�� 

AAOIFI$#و ا�"��ن ا��ر$�' �� ھ�4' ا���3	�' وا��را��' �"�ؤ		�ت ا�����' ا�	���' 



ا�����ن ا����ري
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ا�����ن

ا��	�ن �دم �د�م�

»ا����ون« ا��?��ن ��رة و�وھر أ�ل�

�ر$�ً  و�ط"وب �%�ول ��دأ ا����ون�
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�ؤ�ذ ��� ا�����ن

ا���س ��3' ا	�C�ل�

و��3و����E $%وده�

ا��ر��ت ���ر	�ت�

�3ر�F �طرق أ�وا�F ا	�C�ل�
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وظ� ف ا�����ن

ا��Hن �"ب�
وا�����I ا�Hراد أ�وال رؤوس و����I ا�د)�ر ����ط�
)وا�رھن ا�#��ن �د$�م(وا���م ا�Kردي ا����4ن ����ط�
�Iط�ر �وز�(Hا L"$ ر�� �Cرا��' ر��' أ

)�?��ن وإ$�دة �?��ن(
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�ن �وا د �ر��ت ا�����ن

ا��Hن �و��ر�
�N�� '%Oل ا��%�	���� )Iر دا���O�	�� وا����ج(
ا�Hوال رؤوس ����'�
$�ل �رص �و��ر�
�I���� ا����$'،(ا�����د�' ا�%ط�$�ت و�طو�ر...(
ا���را��' ا��د)رات ا	���Oر إ$�دة�
 أو$�' �ن )ا��را�4' ا�ط��'(ا�Oروات �ن �زء 	3ب�

.���	���Oر ا�د)�ر أو$�' إ�L ا�	�E�ك
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�ن ��#��ت ا�����ن

ا��ر�' أ��3ب ����N ��3%�ق �	"�' ا��Hن ا	�C�ل�
ا��?��ن أ�واع ��ض �� ا�%وا��ن إ�زا��' �ن ا�	��Kدة�
�"�?��ن وا#طرارھم ا���س ��3' ا	�C�ل�
��Eس ھد��	Hا Nا�ر�
��F ا�	��Kدة �ن وا	�' �راN4 ��زل أ�	�طF ز��دة�
ا�ر�N اH	�س، ا�Eدف أ�3د�'�



�� ��ظم ا�%وا��ن ا��ر#�$ا����ري ا�����ن 

 �د�I أن �%�#� �ؤ��' ���' وھ�4' �	�?�ن ��ن $%د ھو 
 �%��ل �� وا3دة د��' أو ��"و�'، ����' أ�	�ط�ً  �"���O' اHول

�E"�3� '��� ا��?��ن ��وز )طر F�� ن?� I?�ن، �د��	أو �"� 
 ا�)طر �3%ق إذا �%دراً  �����ً  $و#�ً  ا��?��ن �ن �"�	��Kد
  .��F ا��ؤ�ن



ا�����نھدف 

 �ن ا����Wت أو ��Vراد ا��?����' ا��Cط�' �و��ر ھو ��F اH	�	� ا�Eدف�
X4��� ط�ر(Hا 'K"�(ا��� ا�� �EEواء �وا�	ت ��� أو أ�)�ص أ)ط�ر 

 �و��ر �� ���E $��� ا��?��ن ����ر و�ذ�ك �د��' �	ؤو��' أو ���"��ت
 ا��د)رات ����I �� ��$"' أداة ����ر إذ وا�����$� ا�����دي ا�	�%رار

 ا���ظو�' �� ا�����ل ��3%ق و�ذ�ك . ا����ج وز��دة ا�	���Oر Oم و�ن
. ا�����$�' �?���دھ� وا��?��ن وا�	���Oر ا���وك �ن وا�����د�' ا�����'

 : ھ�� $��ر�ن $"L �%وم : ا�����ن �� ا*������$ ا�(�رةو�

. �"�	�%�ل ا����3ط�

 �و�و$�E ا���ر#�ن ا�H)�ص ��ن ا���رO' 3"ول ��ل ا��	�ق ا����ون�
L"$ ت��K� رھ��Oآ Iو�وز� �E4�$ ���� مE��� .
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وظ� ف ا�����ن

  .ا��Hن �"ب�

�I���� وال رؤوس�Hرد اK"� Iل �ن وا������ا�د)�ر ).

.ا���م وا����4ن ا�Kردي ا����4ن ����ط�

.ا��?��ن وإ$�دة ا���دي �"�?��ن ا�دو�� ا�دور ����ط�

��3' �� ��و���E إ$�دة $"L وا��	�$دة ا�����' ا�Hوال رؤوس K3ظ� 
. ��E �"ف أي �3وق

 ��و�ل �� ا��?��ن أ�وال ا	�)دام طر�ق $ن ا�����' �� ا�	�Eم�
. ا���رو$�ت

20أ�"ول،  24 	��ر ا���$ر.د 10



ا-�����  ،�%د ���و,$ ����$ �-,$ا����ري �%د ا�����ن 

: ����$ ���و,$ �%د

�ل ��ون ��3ث �%د�F ��� �%��� �����د �ل ��F �?)ذ ا�ذي ھو� ��E�� �� ذات 
.و�د��� دا��4 ا�و�ت

: ا-����� )�#�د��$( ����$ ���و,$ �%د ا�����ن

 إ�را�F و�ت �3دد أن ��ھ�� أو ا������د�ن أ3د ��F �	�ط�I � ا�ذي ھو ا�������3
 _�ر أو �3%%' _�ر �3دO' �3%ق $"L ذ�ك ��و�ف 	�?)ذه أو 	��ط�F �� �%دار
.و�و$�E و�ت ���ن
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ا�����ل ا�ر ���$ �� �%د ا�����ن ا����ري

�F_ن ا�����3 ����' ���و#' $%د �� إ�را�� '� �%وم و�� �F وا��ؤ�ن ا��?��ن �ر
F�"$ ن ا��%د ھذا� Kد��	ل �ر$�' O��� ��:

���ن ��و$�F ا�ر�� نإ� F��.

.�ذا�F�� F و���ن ا��%د ��و��ت �ن ا�Cرر إذ ا�3�Kش ا�Cرر Fو���

 ��3دد إذ ا�H)�ص $"L ا��?��ن �� ا���و�#�' ا��K' وا��دام ا���Kء و���
.�"�C��� �� aً  ا�و�O%' �� ا��3دد ا��?��ن ���"a ا��ؤ�ن ا��زام

 �� �F ا��ؤ�ن 3ق إ	%�ط �Eدف إذ$�ن �ن $"�F ��طوي و�� ا���	�K' ا��روط�
. و���ددة ��Oرة ��3ت �� ا���و�ض

 ا��?��ن $%د و�EKوم �"�?��ن وا�����د�' وا�����$�' ا���K' اH	س ��ن ا�)"ط�
. ا�%��و��' ا����3' �ن

.طر��F �ن ��ل ا�Kرد�' ا���"3' ���K' أ	�	F �ردي $%د ا��?��ن $%د�
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ا�����(�ت ا��ر��$ �� �%د ا�����ن ا����ري

.وا���	ر ا�%��ر ���L �ن ��#��F و�� ا��?��ن $%د �� و�#�$F��K ا�Cرر : أو��

�����O : ا�ر�� F��K$�#ن و�� I�� b������b ا����:  

 �روط �ن ���ون )وا3د ��س( و�%ود �%ود ��ن ���د��' ���و#' ا��?��ن ��%د�
. ��� وا�3"ول ا��د��ن ��ن ا��	�واة �ر$� ا��%د �3'

 أ3د ا�4�Kدة 	�ر ����ر �3ث ا���K' ا����3' �ن ا��?��ن �	ط �3د�د $���ر�
  .3	��F و���K' ا�%	ط ��3د�د ا�ر�4	�' ا���و��ت

� ً�O��O : دة ا��روط	�Kا��?��ن $%د �� ا� '��(� Fإذ$�ن $%د وأ�:  

.ا�3ر��ن �ن ا���و�ض �

.ا��K�3ظ ��� ��%L �ن أ�	�ط �

�Iط ا��� 3"ت و�م �د��	�H�� 'ا��ط���  .
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�طور ا�����ن

)�دا�4( �	�ط ���و�� �?��ن�
���ري �?��ن�
 3د�ث ���و���
إ	��� ���و���
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-�م ا�����ن ا����ري

3رام أ�F $��' ا�I���� F%K �� ا��%رر�
)1890-1979(

:ا�����رة اeراء�
�3ر�' $%وده ���I :اHول ا�رأي�
���3' $%وده ���I :ا����O ا�رأي�
اH)رى و�3رم ا��%ود ��ض ���ز :ا���Oث ا�رأي�
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إ��ام 
وا���ام

	�م � �

��وط 
������

أ�� �ل ا���س 

��ط���ل
رھ�ن 
�ة�#و

 ��ا��
$�%&��

ا�'�ر 
وا�()���

 *#%
��و+�

 ,�ا��-
ا��#	�*ي



���و��ت ا��%ود �� ا��ر��$

ا��%ود

ا��#ر��ت ا����و,�ت
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ا�����4 ا���-�3$ ��ر��ت ا�����ن ا����و��

���3�ل ا��	�ھ��ن أ�وال ا	���Oر أر��ح�
ا�دارة �%��ل ا���"وم ا�و���' أ�ر�
��E��3 دوق �� �����وا�ر ا��#�ر�' أر��ح �ن�� 

)ا��?��ن 3	�ب(ا��	�?���ن
.ا��ر�' ���ح �	�ب اH	Eم ���' ز��دة�
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ا��%ود �� �ر��ت ا�����ن ا����و�� ا��5�6

ا��?��ن و3	�ب ا��ر�' ��ن ا�و���' $%د�
ا��?��ن 3	�ب �?�وال ا��#�ر�' $%د�
)ا�E�ِد( ��وض ھ�' $%د�
���K' $%د� )'��K�)ا��?��ن 3	�ب 
)أ����3ً ( 3	ن �رض $%د�



ا��%�ر�$ #�ن �و�� ا�����ن
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ا�(روق #�ن 
ا�������و ا��%��دي

�ن -�ث ا�����ف وا���ظ�م �
ا��ر�' طرف أ��ل �������د�
���"ك ا�H	�ط�
���3ل ا��	ؤو��' �

�ن -�ث ا���ل�
ا��ر�' �ؤ�ن ر�4	��
ا��	�?��ون _�ر ا��ؤ��ون�
)������و#'(�����ل ��%د وا3د �

�ن -�ث ����$ ا:��9ط وا�6رادات�
��E ����رة�"��� '�ا��ر
���"ك ا��)���ت وا����3ط��ت�
�'�Kھ��ن �3ل ا����	�"� Lو��ط

�ن -�ث ا�����ف وا���ظ�م�

ا��ر�' طرف �و�ل �������د�
� ���"ك ا�H	�ط  و���"��E 3	�ب ا��?��ن�

� �د�I �ن أ�وا��E إ� ا�%رض ا�3	ن�

�ن -�ث ا���ل�
3	�ب ا��?��ن ھو ا��ؤ�ن�

ا��	�?��ون ھم ا��ؤ��ون�

���K'/ھ�'/�#�ر�'/ و���'($%وده أر��'�(

�ن -�ث ����$ ا:��9ط وا�6رادات�
��E وإ��� 3	�ب ا��?��ن�"��� � '�ا��ر

ا��)���ت وا����3ط��ت �"ك 3	�ب ا��?��ن�

$�د ا���K�� '�Kق �� و�وه ا�)�ر�
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ا�(روق #�ن ا��%��دي وا�������
�ن -�ث ا6دارة ا�����$�

3	�ب وا3د ����N ا��	�ھ��ن�

  �ن -�ث ا�;دف�
ا�	�ر��ح �� ا��%�م اHول�

)  �� زاد ��� ا���و�,�ت(ا�(� ض

�'��د)ل #�ن أر��ح ا��ر

��دد ا���9د�ن وا��;�ء ا��%د

�F� ا��ؤ�ن وا��ؤ�ن

و� $��' �"�	�?���ن )�رج ا��%د�

ا*��زام #�-��م ا��ر��$�

� ا��زام �

�ن -�ث ا6دارة ا�����$�

)3	�ب ا��	�ھ��ن و3	�ب ا��?��ن(3	���ن ���K"�ن �

  �ن -�ث ا�;دف�

ا����ون ا�Eدف اH	�س�

وا�ر�N ����ً � أ���'�

ا������� ) ا��%��دي(وا�ر#? �

��س �F و�ود�

��دد ا���9د�ن وا��;�ء ا��%د�
ا��ؤ�ن وا��	�?�ن وا3د�

����a ا��?��ن ��Eم وإ��Eم�

� ����E ا��زا��ت ا��	�?�ن �د�I ا�%	ط�

)ا�4�Kض(�F ���ب �� ا����� �

ا*��زام #�-��م ا��ر��$�

ا��زام  �
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�(ردات ا��ر�$ ا�����$

ذ�$ ا��ر�$: أو*ً �
رأس ا���ل ا��د�وع�
$وا4د رأس ا���ل ا���رو$'�
��E���( ا��)���ت وا����3ط�ت
�'���أ�ر ا�و
�3' ا��#�ر�'�
�	ؤو�' $ن ا��زا����E دون ا���و�#�ت�
� ً����A :ذ�$ -��ب ا�����ن
أ�	�ط ا��?��ن�
$وا4دھ��
�F���( ا����3ط�ت ا��)���ت
�	ؤول $ن ���ر�FK وا���و�#�ت�

:ذ�' وا3دة�
رأس ا���ل ا��د�وع�
$وا4د رأس ا���ل�
اHر��ح ا��?����'�

�F"��� �Eؤو���	�



ا�����ن ا����و��
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ا�����ن ا����و��

 ���رك �ل ��و��F �"�زم ���$� �?��ن $%د ھو
Iد�� a"�� ا���ل �ن L"$ ل��	و�ض ا���رع ��� 

 ا�)طر �3%ق $�د ��Eم أ��ً  ���ب �د ا��� اH#رار
.��F ا��ؤ�ن



 Cا������� و������ ��ا��%3ود #������ن ا����و

 $"L ا����ون أ��ً  ��E ا��%�ود ��رع $%د أ��E :ا����و�� ا��?��ن و�O%' أ	�س�
 ���E�3 ���ظر �� و�ذ�ك .ا�#رر ��3ل �� وا����ر�' ��F ا��ؤ�ن ا�3ظر ���Kت
  . ��د � ��I ���ر��E�� N ا�ر�N أو ردھ�

:��ددت �����ت ھذا ا��وع �ن ا�����ن �
� L�	� ً  ا��?��ن���ن ���وع ����ون ���و�� ا��ؤ�ن ا��)�طر $ن ا�����' اH#رار ��و�ض �� ا����ر

�E�� أ3دھم �"3ق ا���.

� L�	ل ا����$�  �������ً و������Kس ا�Eدف ا�	��ق و����L �� ا����K' أ�#� �� ذا��E و�د 	ّ��ه ا���ض ا��
.

� ً����?� L�	ن ھ��  �#�د���ً و����	�:

أن ���وع ا����ر��ن ����د�ون ���� ���Eم ��3ل اH#رار ا��� �"3ق �?3دھم ����' �3ول ا�)طر �
 F�� ا��ؤ�ن.

�L�	ذ�ك و�� ا��ؤ�ن ���K ��ن ���I ا��?��ن �� ا����ر��ن ھ�4' �ن $#و �ل Hن أ�#� 
. ا��	�?�ن أو �F وا��ؤ�ن
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* ���Aر ��Eرر �� 3-$ �%ود ا��#ر��ت

 $%ود �� �"Cرر ����	�' $��' ��$دة ��F �?ن ا������ ا��ذھب ����ز�
. "��E�3 �� ا�Cرر �ؤOر � ا���ر$�ت $%ود ���I إن" :وھ� ا���ر$�ت

 �%رر ا��%ود �� ا�Cرر ��?�Oر ����	�' رأ�Eم �� ا������' �وا�ق ����F ا�ن�
.ا���ر$�ت $%ود �� �ؤOر و� ا����و#�ت $%ود �� �ؤOر ا�Cرر أن

 ا�Hوال �ر�' أن )و��Kر�' ز�د�'( وا����' ا�ظ�ھر وأھل ا������' �رى�
� N�� ط�ً  ا���ل رأس �)"ط إ�"( � L�?�� F�� ء ��ل ����ز�� ا��ر

F#�� ض $ن��.  
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���ذا �%ود ا��#رع؟ 

��E�H رO�: ا��"��ء ��Eور $�د وا���"�ق وا��C"� '��Eرر ��3�ً  أ

��E�H ن�	ت �رف إ3#���� '�� �����"وم طر�ق ��ل ���E ا��و	�' ا��رع 3
�Oرة أد$L ذ�ك �kن وا���Eول� F$و�� و�و Iا��� F�� '"�	و Lإ� F"�"%�.

 �� ��E(ر" : ��$د�Eم �� ا��E%Kء �%رر إذ ا��ر��' ���ب �ن �	���E�� N و�ذ�ك�
. "ا����و,�ت �� ��E(ر * �� ا��#ر��ت

 ”$وض �دون ا��3ل �� ��ل ��"�ك" : #��;� ا��#ر��ت و��رّف�

: �	�%"' ���و�' ��)��' أي ���وي ����وع ا����ر��ن �4�E' ا���رع�

 ��$دة ا����ري ا��?��ن �� �%��"F $وض، �� وا���"�ك ا��و���' ا��E%K' ا��و	و$' ���
 ا�%	ط ��ن ا�طردي ا����	ب ��$دة و�3��F ا��?��ن و��"a ا�%	ط ��ن ا�ر���ط

a"ا��?��ن و��  .
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��3 ص و���زات ا�����ن ا����و��

. ا�H	�ط ���"ك ا��� ھ� ���وي ����وع ا����ر��ن ھ�4'�

. ا��%د �� $"��E ا��ص �ن و��د �ز�' ا���رع ��'�

. �F و�ؤ�ن �ؤ�ن ا����ر��ن ھ�4' �� $#و �ل�

. ا����ن �%در �"#رر ا��K"� ا���و�ض�

. ا��?��ن و�O%' �� ذ�ك و��Oت ���و#' $%د و��س ��رع $%د�

. ا�3	ن ا�%رض 	��ل $"L ا����ر��ن 3	�ب �� ا���ز �Cط� ا��	�ھ��ن ��ل رأس�

.ا����ر��ن ھ�4' 3	�ب �ن ر��3ً  ���ل و� )	�رة ���3ل � ا��	�ھ��ن ��ل رأس�

 $��ر $"L ����ل و� ا�4�Kدة $"L ����ل � ا����و�� �� ا�ر�4	�' و$���ره ا�%	ط �3د�د $�د�
Nا��3دد ا�ر�  ً�K"	 .

 ود�I ا�H	�ط و��I ا�و4�Oق �k$داد ا��?��ن $�"��ت �kدارة ا��ر�' �� ا��	�ھ�ون �%وم�
 .��"و�' أ�رة �%��ل ا���K' اH$��ل �ن و_�رھ� ا���و�#�ت

 ا��?��ن أ�وال �3	���ت واe)ر ا���ل، رأس �	���Oر أ3دھ�� : ���K"�ن 3	���ن ا��ر�' ��	ك�
.)ا�و4�Oق �3"'( �"���ر��ن )���� 3%� ا��?���� ا�4�Kض ��ون
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�ن و�و��3ت و9رارات ���وى #���C 3در

.  ���I ا��3وث ا�	���' ���%�ھرة�

ا���"�' ا��ر��' ا�	�ود�'  -���I ا�F%K ا�	��� ���ظ�' ا��ؤ��ر ا�	��� ��دة �

.ا���"�' ا��ر��' ا�	�ود�'–ا����I ا��E%K �را�ط' ا����م ا�	��� ���' ا���ر�' �

. ا��دوات ا��E%K' وا��ؤ��رات ا��"��'�

.�و��F ا���"س اHورو�� ����mء وا��3وث�

.و_�رھ� ا���Oر �ن ا���Kوى ����ر ا��"��ء�
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إ��دة ا�����ن 

 ��ن $%د":�?�F ا��?��ن إ$�دة $%د ا�	�Eوري ��رف�
 اHول �3ول ��و��F ا����د وا��ؤ�ن ا�����ر ا��ؤ�ن
���O"�  ًا��� ا��)�طر �ن �زءا �E"�3�� �� ل �ظ�ر��%� 
 �"�ؤ�ن و3ده ا��د�ن ھو ا�����ر ا��ؤ�ن �%�ء �I ���ن

. "�Eم
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